PaanoHunua ,,EKO BankaH"

dakKysTeT OpraHM3aLlMoOHUX HayKa
Macrep cryanje, npeamet ,MIHHOPMaLMOHM CUCTEMM 3a yNpaB/bakbe 3HaHLEM"

PAAVNOHULIA 1

1 OcHoBHM nogaumu o coupmu EKO bankaH

Mpenysehe EKO bankaH f4.0.0. ocHoBaHo je 1971 roauHe. CegnwTe npeay3eha Hanasm ce y
ynuuwm MNMpeoMajckoj 66 y rpaay, y ueHtpanHoj Cpbujn. OcHoBHa aenaTHOCT npeay3eha je oTkyn
MU npepaja cekyHaapHux cuposuHa. EKO bankaH 3anowsbasa npeko 140 pagHuka n nocnyje y
7 rpagoBsa y Cpbujun.

Mako je EKO bankaH Tpu nyTa npuMBaTM30BaH, AaHac 3ay3uMMa 3HayajHo mecto y Cpbuju y
M3BO3Y CEKYHAApHUX cunpoBuHa. Tpeha npuBaTtmsauunja ,EKO bankan" a.n. nssplweHa je 2006.
rognHe og ctpaHe AS RECYCLING wu3 Ipuke, ca yaenom og 75% v MET EOO wu3 byrapcke, ca
yaenom oa 25% wn u3BplieHa je npoMeHa npasBHe opMe M3 akuMOHapCKOor ApywTBa y APYLTBO
ca orpaHmyeHoM oarosopHowwhy.

JaHac ce EKO bankaH Hanasn y rpynaumjun SPMC, koja uMma npeko 140 koMnaHuja y CBETY
(Fpukoj, byrapckoj, MakegoHunju, Cpbujn, Xpsatckoj, AycTpujn, Hemaukoj, dpaHLYCKO] wn
EHrneckoj) n npeko 20 000 3anocneHunx.

EKO bankaH m3Bo3n npeko 90 oACToO CBOjuX nNpou3Boda a To cy: numMm, 6bakap, MecuHr, reoxhe,
Xuua, anyMMHUjyM, nanup v niaactuka. TpeHyTHO je Tpeha dupma y Cpbuju no BeNUYUHU U3
oBe obnactwm.

Mocneamnx HEKONMKO roamHa npeaysehe je AOXMBENO MHTEH3MBaH pa3BOj KOju ce orneja y
3HayajHUM  MHBECTUUMOHMM  ynarawbuMa: agantaumju U PEeKOoHCTpyKumjun  nocrtojehe
MHMPACTPYKTYpe, NpoLlInpere NOCIOBHOM NpocTopa, HabaBLKM caBpeMeHe onpeMe 3a npepaay,
TPAHCMOPT CEKYHAAPHUX CMPOBUHA U MHDOPMaLMoHe TeEXHONoruje.

OcHOBHa JenaTtHoOCT npeayseha, Koja ce cactoju y NpuKyn/bakby, NMpepagu U MNpov3BOAHMU
CEeKYHAAPHUX CUMPOBMHA, MMa BWLLIECTPYKM 3Hauyaj 3a JIoKalHy cpeauHy, U To npe cBera
€KOHOMCKM, ann U TEXHOJIOLWKN N EKOMOLLKM.

EKO bankaH noceayje mmnneMeHTupaH EPI cuctem Koju yHKUMOHMIWIE KOpPEKTHO Beh nap
rogunHa.

2 OpraHunsauymoHa kyntypa ¢oumpme EKO bankaH

MNpeaysehe EKO bankaH o4 CBOr OCHMBaka [0 JAaHac 3acHMBANO je CBOjy KynTypy Ha
TPaAHULMOHANIHOM CUCTEMY BPEAHOCTM, KOjM je noapa3yMeBao yCTa/beHa MpaBuia U HopMme
noHawara. OCHOBY TaKBE OpraHuM3auMoHe KynType Tpeba TpaXxuTu Yy LEHTpPa/M30BaHOM
CUCTEMY OAJlyuYMBatba Ca JIMHWJCKOM MOAESIOM OArOBOPHOCTM U jacHMM NUHMjaMa ayTopuTeTa.
3anocneHn y EKO BankaHy roamHama Hucy 6unu ynyheHu jeoHW Ha Apyre, HUCY Hayudunu aa
paje TUMCKMU.

Takohe, jeAHO o4 rnaBHUX obenexja opraHM3auMoHe KyNType je y4yecTanocT KoHdnukaTta
n3Mehy 3anocneHnx Koju ce ofHOCe Ha pecypcHy 3aBWCHOCT U pasfnuuTe BpeAHOCHE CUCTEME.
Y Benukoj Mepu TOMe je AONpuUHEeOo pahd Yy MYNTUKYNTYpHOM oOKpyxewy 6yayhu aga je EKO
BankaH npeaysehe NnpnBaTM30BaHO 04 CTpaHe rpyke pupMe, a CaMUM TUM TOM MEHALIMEHT YMHEe
3aMnocCneHn pasnnYUTUX HauMoHanHocTu. Mpobnem ce ucnosbaBa Kpo3 pasniMumTa cxBaTakba ToM
MeHalLIMEHTa O MpaBuIMMa paja W ogHOCMMa M3Mehy 3anocneHux, KOoju HuUcy npunaroheHu
HalleM BPENHOCHOM CUCTEMY, MpaBuiMMa W MOC/IOBHOj Npakcu. YHyTap opraHusauuje nocroju
npucycTBo HedopMasHUX rpyna Koje oMeTajy npaBuiaH cMcTeM MHdopMucatba.
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O6pa3oBHa cTpykTypa 3anocneHmx y EKO bankaHy je cnegeha: oa 140 3anocneHwux,
dakynTetrckm obpasoBaHux je 30, ca BuwoM wkonom 10, ca cpegHoM CTPYYHOM CNpEMOM je
32, 46 je kBannduKoBaHUX pagHWUKa U 22 HekBanndukoBaHa paaHukK. CTapocHa CTpyKTypa
3anocneHux je BeoMa BMCOKa, 3amnocenHux ca npeko 40 roguHa xuBoTa mma 42. Cee 0BO
ynyhyje Ha HM3aK cTeneH CnpeMHOCTM 3a NpoMeHe.

Ton meHapMeHT EKO BankaHa rognHama BoAM TpaAUMLMOHANUCTUYKY MNOCMAOBHY MOJIMTUKY MO
nuTamwy cucTeMa MOTUBMCAHbA 3anoCNeHuX. 3anocneHn Ccy AeMMUYHO 3acTpalleHn CTPOrmm
KoprnopaTMBHUM npasuamma. NocToju pm3mK ga, ykoamko He 6yay obassbanum nocao OHAKO Kako
ce o4 HbUX o4eKkyje, BpJIO flako Mory 6MTM npornaweHn BUWKOM. To cTBapa dpycTpaunjy w
MaHudecTyje ce Ha HegoCcTaTak pagHoOr efiaHa U HM3akK pagHu Moparn.

Jocajawra opraHmsaumoHa kyntypa y EKO BankaHy npeacras/bana je OCHOBHY Mpenpeky
3aMEeH/bUBOCTM 3anoc/ieHnX. 3anoC/ieHNn HUCY Hay4vyeHu aa aesne 3Hawe U He yBuhajy kakBy 6u
KOpPUCT MManu o nogene 3mwakba Ca CBOjUM Konerama. HbmxoBa cxBaTawa CYy MPUIIMYHO
jeaHoobpas3Ha M 3acHOBaHa Cy Ha cTaBy ga 6w, yKONMKO 3Hake nogesnie ca CBOjUM Konerama,
BeoMa 6p30 nocTanm 3aMeH/bUBM.

Ton MeHalLMeHT je oany4duno na KpeHe ca ysoherweM CucrtemMa 3a ynpaB/bakbe 3HaHhEM.

3 3A0ATAK: YBohewe Cucrema 3a ynpassbatbe 3HatbeM Yy EKO BankaH

3.1 [OdedwmHucartn nocsioBHe pyHKUMje y KojuMa je onpasaaHo (n moryhe) noyetm ca
yBoheweM cucrema.

3.2 [AOedmHuncartm (rpy6o) ctpyktypy 6ase 3Hama.
3.3 [Oatv npeasior TeXHOJIOWKOr pewemwa (codTBep).

3.4 [eduHMUcCaTU NOYETHE aKTUBHOCTU Ha MUMNJIeMeHTauMju Cucrtema 3a ynpasbatbe
3HambeM.



